
 
Assemblées générales statutaires du 30 septembre 2009 

 
 

L’activité de l’association de préfiguration : 
 

 rapport du Conseil d’administration à l’Assemblée générale 
 

(Éléments d’intervention) 
 

Le projet de l’IFT a été présenté publiquement le 14 septembre 2008 à l’occasion du salon TOP 
RESA à Paris par les co-présidents de l’association de préfiguration, MM. Paul DUBRULE et Jean-
Jacques DESCAMPS et MM Philippe AUROY, Jean-Bernard BROS, René BURON, Jean-Luc 
MICHAUD, Joseph OLIVEREAU et Lionel WALKER, membres du conseil d’administration. 
 
Les fondateurs de l’IFT ont souligné que l’Institut serait une structure légère, dont l’essentiel de 
l’action se ferait en réseau favorisant ainsi les synergies et les complémentarités entre les 
partenaires (collectivités, entreprises, organismes publics ou privés de formations), suscitant 
réflexions, échanges, recherches et innovations, formations et coopérations internationales.  
 
Plusieurs objectifs ont été fixés pour 2008-2009, année de préparation et de test : 
 
* la définition des structures et moyens pérennes de l’IFT (structure coordinatrice à Paris, réseau 

de pôles d’excellence décentralisés en régions),  

* la constitution des premiers pôles régionaux de l’IFT et l’élaboration des conditions d’adhésion 
pour les nouveaux pôles, 

* la création d’un diplôme international (Mastère ou titre professionnel de niveau I), déjà préparé 
par les fondateurs de l’IFT, dans le cadre d’un Conseil de perfectionnement réuni quelques 
années plus tôt, 

* la veille économique (sur les formations, métiers et rémunérations),  

* la création d’un comité scientifique et professionnel (associant formateurs et chercheurs, 
entreprises et collectivités). 

 
L’association de préfiguration, créée le 24 juin 2008, prévoyait de rendre ses conclusions à 
l’occasion du salon TOPRESA en septembre 2009 afin que l’IFT soit opérationnel début 2010.  
 
La composition du Conseil d’administration de l’association de préfiguration, qui réunit la plupart 
des grands acteurs du tourisme français concernés, témoigne de la forte adhésion suscitée par ce 
projet. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



LES ACTIONS MENEES PAR L’ASSOCIATION DE PREFIGURATION (2008-2009) 
 
Depuis octobre 2008, plus de dix actions ont été lancées ou réalisées, parfois au-delà des objectifs 
initialement fixés, afin de préfigurer le futur Institut : 
 
1. l’étude du nom et du statut définitifs de l’IFT (en association loi 1901 et demande ultérieure de 

reconnaissance d’utilité publique), 

2. la création et le lancement du Comité scientifique et professionnel, 

3. la préparation et la mise en place des pôles fondateurs (Paris, Seine et Marne, Côte d’Azur, 
Grenoble  Rhône-Alpes), 

4. la signature d’un accord-cadre avec le CNAM (locaux et siège de l’IFT, moyens humains et 
matériels), 

5. l’organisation du premier Débat de l’IFT au CNAM « Quelle stratégie pour la recherche en 
tourisme ? », 

6. le lancement d’ateliers de réflexion sur la recherche (chercheurs, collectivités, entreprises), 

7. la rédaction d’un guide « Réussir dans le tourisme » et la  recherche d’un partenariat éditorial 
avec Hachette - Le Routard, 

8. la création d’un site internet présentant les activités de l’IFT, appelé à évoluer vers un site 
collaboratif support du réseau ; 

9. la veille sur les emplois, les compétences, les évolutions professionnelles et les rémunérations 
(enquête comparative sur les pôles fondateurs),  

10. la préparation d’un projet de Mastère spécialisé de « Manager du tourisme international » 
labellisé « Conférence des grandes écoles », commun aux pôles fondateurs,  

11. la présentation des formations françaises en tourisme lors de l’Exposition universelle de 
Shanghai, en coopération avec le Ministère de l’Education Nationale, Campus France et Atout 
France (du 29 juin au 3 juillet 2010), 

 

Ces différentes actions ont été conduites sur la base du bénévolat des fondateurs et sans recrutement 
de collaborateurs.de façon à limiter les demandes de participations financières dans cette phase test. 

Des stagiaires (CNAM, ESTHUA) ont été associées aux différents projets de cette période. 

Une chargée de mission - Mme Agnès CHUREAU- a été recrutée après les premières conclusions 
positives tirées de la phase de préfiguration, afin de finaliser le passage à la phase opérationnelle de 
l’IFT 

 
En conclusion, les actions-tests préfigurant l’Institut projeté ont confirmé aux yeux du Conseil 
d’Administration le bien-fondé d’une initiative s’ouvrant progressivement en réseau à vocation 
d’excellence et dotée d’une équipe nationale d’animation légère, ce qui ne sera évidemment pas 
exclusif d’un travail en collaboration avec les différents ministères et agences intéressés. 
 
Parallèlement à ces travaux menés au plan national,  la constitution des pôles d’excellence a été 
conduite sous la responsabilité de chacun des responsables régionaux, avec le soutien de l’équipe 
nationale, de façon à donner lieu au cours de l’été 2009 à l’installation et aux premières réunions de 
travail à Paris, Côte d’Azur, Fontainebleau et Grenoble. 
 
 
 



HISTORIQUE DE LA CREATION DE L’IFT 
AU 30/09/2009 

 
 

2005 
 
24 novembre : M. Léon BERTRAND, Ministre délégué au Tourisme, confie à Jean-Luc 
MICHAUD, Chef du Service de l’Inspection Générale du Tourisme, une mission visant à apprécier 
l’opportunité de créer, en France, un pôle d’excellence en tourisme. 
 
 

2006 
 
5 et 6 juillet : Sur la base des conclusions de cette mission, tenue des premières Universités d’été 
sur les formations et la recherche en Tourisme (à Gréoux-les-Bains - Alpes de Haute-Provence), 
sous la présidence de Mrs François GOULARD, Ministre délégué à l’Enseignement Supérieur et à 
la Recherche et Léon BERTRAND, Ministre délégué au Tourisme. Les ministres retiennent devant 
deux cents participants le projet de création d’un pôle d’excellence en tourisme. 
 
 

2007 
 
Janvier : Le Ministre délégué au tourisme charge Jean Luc MICHAUD, assisté d’un comité de 
pilotage,  de la création d’une association de préfiguration du pôle d’excellence provisoirement 
intitulé « Centre International du Tourisme ». 
 
Février à avril 2007 : Réunions du Comité de pilotage 
 
11 mai : Réunion du Comité de pilotage à Sophia Antipolis et signature devant la presse du 
protocole initial pour la création du Pôle d’Excellence Tourisme, pour la formation, l’innovation et 
la recherche en tourisme par les premiers partenaires en présence du représentant de l’Etat M. 
SERRA, Sous-Préfet de Grasse : 
* M. Jean LEONETTI, Député-maire d’Antibes, Président de la Communauté d’Agglomération 

Sophia Antipolis 

* M. Dominique ESTEVE, Président de la Chambre de Commerce et d’Industrie de Nice Côte 
d’Azur 

* L’Université de Nice Sophia Antipolis 

* L’Université de Paris 1 Sorbonne 

* L’Institut National de Formation et d’Application 

 
21 juin : Comité de pilotage à la Sorbonne 
 
11 octobre : Comité de pilotage  à l’Inspection Générale du tourisme 
 
M. Luc CHATEL, Secrétaire d’Etat à la Consommation et au Tourisme, confie à M. Jean Jacques 
DESCAMPS une mission sur la formation et la recherche en tourisme. 
 
6 novembre : Réunion du Comité de pilotage à Nice 
 



2008 
 
Février : Remise du rapport de M. Jean -Jacques DESCAMPS  
 
Mars à mai : Réunions du Comité de pilotage à Paris 
 
24 juin : Assemblée Générale constitutive de l’association de préfiguration de l’IFT à la Chambre 
de Commerce et d’Industrie de Paris 
 
24 juillet : Réunion du Conseil d’administration à la CCI de Nice 
 
17 septembre : Réunion du Conseil d’Administration au Parc des Expositions - Porte de Versailles, 
dans le cadre du salon TOP RESA  - Conférence de presse  
 
17 décembre : Réunion du Conseil d’Administration à l’Hôtel de Ville de Paris 
 
 

2009 
 
10 février : Réunion du Conseil d’Administration au CNAM - Paris 
Signature d’une convention IFT/CNAM par Paul DUBRULE, co-Président de l’IFT et Christian 
FORESTIER, Administrateur général du Cnam 
 
19 mars : Séance d’installation du Comité Scientifique et Professionnel à Paris sous la présidence 
du Professeur Jacques MARSEILLE (Université de Paris I Panthéon-Sorbonne) 
 
6 avril : Réunion du Conseil d’Administration à la  Mairie du IIIe arrondissement de Paris 
 
27 mai : Débat national de l’IFT « Quelle stratégie pour la recherche en tourisme ? », au CNAM 
sous la présidence du Secrétaire d’Etat M. Hervé NOVELLI, avec la participation de plus de deux 
cents participants français et étrangers 
 
3 juin : Installation du Pôle d’excellence de PARIS 
 
8 juin : Installation du Pôle d’excellence Côte d’Azur 
 
16 juin : Réunion du Conseil d’administration, à la Sorbonne 
 
15 juillet : Installation du Pôle d’excellence Fontainebleau-Seine et Marne 
 
8 septembre : Réunion du Pôle d’excellence Fontainebleau – Seine-et-Marne 
 
10 septembre : Installation du Pôle d’excellence Grenoble-Rhône-Alpes 
 
14 septembre : Réunion du Pôle d’excellence de Paris 
 
23 septembre : Deuxième réunion du Comité scientifique et professionnel 
 
22 au 25 septembre : Présence au Salon TOP RESA sur un stand dédié et diffusion d’une première 
plaquette de présentation de l’IFT 
 
30 septembre : Assemblées générales ordinaire et extraordinaire de transformation de l’association 
de préfiguration en association définitive et adoption du plan stratégique triennal de l’IFT 


